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	                                                                                Утверждено приказом                    

                                                                                начальника отдела образования   

                                                                                администрации

                                                                                Чемальского района
                                                                от 05.03.2009 г. №64    

                       Программа

          «Развитие методической             

        службы отдела образования       

       администрации Чемальского
        района на 2009 - 2011 годы» 




                    Программа
                  «Развитие методической службы отдела 
   образования администрации  Чемальского района 
                             на 2009 - 2011 годы» 

I.Паспорт  Программы.
	 Наименова  

    ние     

   Программы
	Программа «Развитие методической службы отдела образования администрации  Чемальского района» (далее – Программа)

	Основание 
разработки
Программы
	-Национальная доктрина образования в РФ на 2005-2025 гг.

-Законы РФ, РА «Об образовании».
-Концепция модернизации Российского образования до 2010г.

-Программа развития системы непрерывного педагогического образования России на 2001-2010 гг.

-Муниципальная целевая программа «Развитие образования Чемальского района на 2007-2010 годы»,согласованная Распоряжением Главы Чемальского района от 19 июня 2007 г. №202-Р и утвержденная  Советом депутатов Чемальского района от 23 мая 2007 г. №1-343. 

-Рекомендации об организации деятельности ММС в условиях модернизации образования ( Письмо МО РФ от 9.03.04  № 03-51-48 ин ( 42-03).

	Заказчик 
Программы
	Отдел образования администрации Чемальского района.

	Руководитель Программы
	   Айбыкова М.Н., заведующая РМК отдела образования адми  

 нистрации Чемальского района

	Разработчики Программы
	-Айбыкова М.Н.,зав.РМК, руководитель группы;

-Макарова З.А.- методист, заместитель руководителя группы.

	 Цель 

Программы
	Разработка  правовых,  организационных,  методических   условий  для развития муниципальной методической службы и повышения эффективности  методической  работы в  образовательных  учреждениях района, создание единого образовательного пространства.

	Задачи 
Программы
	1.Разработать пакет  стандартизированных   средств   совместной методической деятельности РМК и образовательных учреждений.

2.Организовать информационно-методическое    обеспечение    потребностей образовательных учреждений и педагогов.

3.Осуществить повышение  педагогического  мастерства  и  профессионализма руководящих и педагогических работников через:

-систему повышения квалификации и переподготовку кадров;

-расширение сети и разнообразия профессиональных  объединений педагогов;

-изучение,    обобщение   и   распространение    передового

 педагогического опыта и инновационного опыта.

4.Оптимизировать опытно-экспериментальную работу в ОУ:

- создание   сети   муниципальных   опытно экспериментальных площадок;

-участие МОУ в проектах разного уровня;

-создание условий в ОУ для научно-исследовательской и опытно-экспериментальной работы.

	Разделы 
Программы
	-паспорт;
-пояснительная записка;

-аналитическое обоснование;

-этапы реализации Программы;

-мероприятия по реализации Программы;

-материально-финансовое обеспечение программы;
-порядок контроля реализации Программы.

	Сроки и этапы реализации Программы


	 2009-2011 годы. 

                           Этапы:

 I этап–организационно – подготовительный, январь- август 2009г.; 

II этап – преобразующий, сентябрь 2009 г. - 2010 г.;
III этап – аналитический, 2011 г. 

	Приоритетные 
направления


	-интенсификация позитивных и минимализация негативных аспектов образовательного процесса; 

-стимулирование развития процессов нововведений в ОУ, технологизации  процесса обучения; 

-развитие практики создания и деятельности творческих объединений, проблемных групп для  изучения, адаптации и внедрения новых образовательных технологий; 

-усиление диагностико - коррекционной деятельности, связанной с внедрением инновации через апробацию имеющихся в науке и создание своих диагностических методик. 



	Ожидаемые конечные 
результаты 
реализации Программы
	-выполнение Программы «Развитие методической службы отдела образования администрации  Чемальского района»; 
-создание благоприятных условий для повышения квалификации, качества труда, творческого роста учителей, достижения ими высокого уровня самообразования;
-создание единого методического образовательного пространства через развитие сферы сервисных услуг (предметно-методических, мониторинговых, экспертных, библиотечно-методических), оказываемых ОУ, отдельным педагогам. 

	Объем и 
источники
финансирования 

Программы 
	Местный бюджет (Муниципальная целевая Программа «Развитие образования Чемальского района на 2007-2010 годы»):

1.Курсовая переподготовка.
  1512200 руб. (2009 г. – 2011г.).
2.Оптимизация сети  ООУ.
15750.0 руб. (2009 г.)




                                      II.  Пояснительная записка.
Программа «Развитие методической службы отдела образования администрации  Чемальского района» на 2009-2011 годы (далее – Программа) разработана в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, Республики Алтай и Чемальского района:
-Национальная доктрина образования в РФ на 2005-2025 гг.

-Законы РФ, РА «Об образовании».

-Концепция модернизации Российского образования до 2010г.

-Программа развития системы непрерывного педагогического образования России на 2001-2010 гг.

-Муниципальная целевая программа «Развитие образования Чемальского района на 2007-2010 годы», согласованная Распоряжением Главы Чемальского района от 19 июня 2007 г. №202-Р и утвержденная  Советом депутатов Чемальского района от 23 мая 2007 г. №1-343. 
-Рекомендации об организации деятельности ММС в условиях модернизации образования (Письмо МО РФ от 9.03.04  № 03-51-48 ин ( 42-03).
    Программа является организационной основой реализации государственной политики Российской Федерации, Республики Алтай в области образования на территории Чемальского района. Она призвана определить стратегию приоритетного развития муниципальной методической службы района и меры по её реализации.
   Программа содействует в выполнении целевых федеральных и региональных программ образования, воспитания и молодёжной политики. Она способствует становлению профессиональной компетентности педагога и определяет стратегию педагогической культуры, учитывает возможности педагогических кадров и особенности района, направлена на решение вопросов, связана с повышением профессионального мастерства педагогов, обеспечения реорганизации приоритетных направлений развития муниципальной образовательной системы. 


Организация выполнения программы осуществляется методической службой  отдела образования администрации Чемальского района, ОУ  всех типов и видов. С целью эффективной реализации Программы определены основные направления деятельности ММС:
-информационно – аналитическая;
-организационно-методическая;
-инновационно - экспериментальная;  
-формирование и развитие кадрового потенциала.                                      
    Результаты поэтапного выполнения программы рассматриваются на аппаратном совещании отдела образования. 

  
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка её осуществляется ежегодно отделом образования на основе отчёта РМК. 
                                      III. Аналитическое обоснование.
Принципы реализации программы:
-многообразия, вариативности форм содержания; личностно-ориентированного подхода; 

-открытости и доступности, добровольности участия и свободы выбора; 
- развития; 
-непрерывности образования; 
-проблемности; 
-обратной связи (предусматривает не только внешний контроль процесса профессионального развития кадров, но и самоконтроль и самооценку);

-сетевой организации методической работы, в основе которого лежит идея сотрудничества, взаимодействия в режиме проектирования, взаимообмена ресурсами. 
  В последнее десятилетие во многих российских регионах идет интенсивный поиск новой модели методической работы на муниципальном уровне. Не осталась в стороне и методическая служба нашего района 
Обязательным условием эффективности методической службы является тот факт, что методическая работа должна носит системный характер, обеспечивающий единство теории и практики, дифференциацию, индивидуализацию и непрерывную работу с педагогическими и руководящими  кадрами. Требуются изменения в структуре методической службы, учитывающей системные и частные изменения в элементах системы и способной быстро и адекватно реагировать на эти изменения.

Важным аспектом в методической работе является аналитическая деятельность, цель  которой  - выявление тенденций, причин и условий положительных и негативных результатов работы. В проведении педагогического анализа многие руководители и педагоги испытывают затруднения. Причиной низкого качества анализа является отсутствие в муниципальной методической службе системы внутрирайонной  педагогической информации, которая давала бы возможность всесторонне охарактеризовать состояние педагогического процесса.

      Наметилась разобщенность методических служб ОУ на муниципальном уровне в результате отсутствия целенаправленной координации их деятельности. В этих условиях возникает потребность формирования единого методического пространства – «места», где субъектно задаются множество отношений и связей, направленных на развитие профессиональной компетентности педагогов и образовательной системы в целом. 

Большое значение сегодня приобретает повышение мотивации педагогических работников к результативному и творческому труду в рамках освоения новых педагогических и информационных технологий. А также важно формирование механизма адекватного и оперативного измерения и реагирования муниципальной методической службы на изменение образовательных потребностей педагогов в соответствии с задачами концепции модернизации образования, где указывается необходимость реорганизации муниципальной методической службы, построения ее деятельности на принципе сетевой организации. 

 Глубокий анализ нынешнего состояния системы методической службы района  позволяет сделать вывод, что назрела необходимость ее инновационного изменения, методисты и педагоги готовы к пересмотру своей предыдущей деятельности, к смене психологических и социальных установок. Определилась необходимость обновления  содержания на муниципальном уровне, обогащение его недостающими психолого-педагогическими и  социокультурными знаниями.

В связи с этим необходима модернизация подходов к организации методической работы на всех уровнях – от школьного до муниципального. 

Принципы построения  новой программы позволяют учитывать особенности региональной концепции образования и программы развития, единую методическую тему района, запросы и потребности педагогических кадров.
                              IV. Этапы реализации Программы.
                               Первый этап (январь-август 2009г.)  - 
                            организационно - подготовительный.

 
Цель: поиск путей, определяющих направления деятельности муниципальной методической службы.

Содержание этапа:

-изучение современных, социально-экономических условий района, тенденций и перспектив развития;
-подготовка методов изучения педагогической нормативной информации;  

-анализ исходного состояния системы методической работы в районе (анкетирование учителей, учащихся, руководителей школ и методических объединений, мониторинг успешности учителя и ученика, изучение опыта работы);  

-выявление несоответствия результатов и требований к этим результатам (аттестация педагогических кадров, государственная (итоговая) аттестация учащихся, олимпиады, НОУ, конкурсы);
-поиск причин данного несоответствия;

-установление каналов прямой и обратной связи и определение содержания и форм работы с образовательными учреждениями;

-изучение и реализация способов повышения эффективности различных форм методической работы;

-определение целей, задач и основных направлений работы.

Результат:

1.Изучены современные, социально-экономические условия района, тенденции и перспективы развития, что позволило ориентироваться на них в содержании и организации методической работы. 

2.Выявлены проблемы в организации методической работы в образовательных учреждениях района:  

-недостаточно совершенная структура методической службы; 

3.Совершенствована система информационного обеспечения. 

4.Осуществлён подбор и расстановка кадров, способных осуществлять методическую работу в районе; 

5.Откорректированы созданные структуры с целью их оптимизации. Содержание методических мероприятий приведено в соответствие с требованиями и образовательными потребностями работников ОУ. 

6.Успешно осваиваются активные формы организации методической работы. 

7.Создана карта образовательных потребностей ОУ и педагогов. 

8.Организован поиск путей реорганизации методической службы с целью повышения эффективности и оптимизации её работы.
               Второй этап  (сентябрь 2009 г. - 2010г.) — преобразующий. 
Цель: создание новой модели методической службы. 
Содержание деятельности:
-разработка новой модели и структуры методической службы, содержания и направлений её работы в связи с учетом выявленных особенностей образовательного пространства района;

-расширение работы по приоритетным направлениям; 
-разработка методов отслеживания результативности методической работы; 

-сопоставление реальных результатов методической службы и запланированных желаемых;

- выявление несоответствия этих результатов, причин несоответствия;

 -на основании полученных результатов осуществление коррекции процесса и целей.

Результаты:

1.Найдена оптимальная модель методической службы, которую отличает научная обоснованность, как ее содержательных компонентов, так и разнообразных организационных форм и структур методической работы в районе.

2. Сформирована нормативно-правовая база методического кабинета (положение, структура, штатное расписание, должностные обязанности методистов). 

3. Обеспечено эффективное взаимодействие методистов и руководителей районных методических формирований. 

4.Установлены стабильные связи с ИПКРО РА, Общественным межрегиональным Фондом «Славянский мир» г.Новосибирска, Центром довузовской подготовки РА, Центром национальных проблем РА, РЦОКО, ЦПМСС, РЦДТ.
                              Третий этап (2011г.) — аналитический.
Цель: создание единого методического пространства района, анализ и оценка реализации Программы.
Содержание деятельности:
- переход на стабильный режим работы;

 -разработка методов отслеживания, системы мониторинга методической работы;

 - развитие социального партнерства в районе, интеграция и координация деятельности всех служб, работающих с детьми;

 -оценка уровня и качества выполнения Программы «Развитие методической службы отдела образования администрации  Чемальского района» по всем направлениям;

 - проведение проблемного анализа результатов;

-корректировка всех планов, программ с учетом результатов работы, полученных во всех структурных подразделениях;

-корректировка процесса и целей;

-определение перспектив дальнейшей работы.

Ожидаемый результат:

1. Выполнение Программы «Развитие методической службы отдела образования администрации  Чемальского района».   

2. Создание благоприятных условий для повышения квалификации, качества труда, творческого роста методистов, учителей, достижения ими высокого уровня самообразования.

3. Создание единого образовательного, методического пространства через развитие деятельности предметно-методических объединений, творческих групп, клубов, педагогической гостиной, Школу молодого учителя, ШППО, ПДС
                   V. План мероприятий по реализации Программы.
	№п/п
	Виды деятельности
	Сроки выполнения
	Результаты

	                                          I этап – аналитический ( 2009 г.). 
                         Осуществление деятельности по разработке Программы.

	1.
	  Создание и подбор состава группы по разра-                ботке  Программы «Развитие методической службы отдела образования администрации  Чемальского района»  на 2008-2010 годы (далее- Программа)
	январь 
2009 г.


	Утвержденный состав группы



	2.
	Подбор и изучение научно-методической литературы


	январь 

2009 г.
	Изученная научно-методическая литература

	3.
	Планирование и разработка проектов  планов методической работы РМК на второй и третий этапы
	Февраль 

2009 г.

	Проекты планов  методической работы РМК на второй и третий этапы

	4.
	Разработка плана набора и подбор кадров к работе по реализации Программы 
	Апрель

 2009 г.
	Разработан и утверждён  план набора кадров

	5.
	Планирование и разработка  Программы «Развитие методической службы отдела образования администрации  Чемальского района»  на 2009-2011 годы (далее – Программа)
	Февраль-март 2009 г.
	Утверждённая Программа

	                            II этап  – преобразующий (сентябрь 2009 - 2010 г.). 
       Планирование, организация и координация работы по реализации Программы. 

	1.
	Корректировка и систематизация нормативно-правовой базы функционирования РМК в районе.

	 Сентябрь

    2009г.

	Локальные акты на право деятельности РМК.

	2.
	Внесение изменений в штатное расписание РМК.
	Сентябрь 

2009 г.
	Утвержденные изменения в штатном расписании РМК.

	3.
	Оптимизация структуры деятельности РМК.
	    2009 г.
	Утвержденная структура деятельности

	4.
	Содействие в повышении квалификации методистов РМК, педагогов и руководителей ОУ на базе ИПКРО РА.
	 сентябрь- 

  декабрь        

 2009 г.
	  План: 97 человек

	5.
	Оптимизация сетевого взаимодействия:

- ассоциация  «Учителя - победители профессиональных конкурсов»;

- клубы «Лучшие школы Чемальского района», «Информатик»;
- Школа передового педагогического опыта «Эврика»;
- РМО по предметам;

- творческие группы «Лидер», «Методист»;

-педагогическая гостиная;
-Школа молодого учителя «Призма»;

-«МДОУ».
	 Октябрь-ноябрь

  2009 г.
	Повышение профессионального уровня

	6.


	Организация сетевого взаимодействия предпрофильного и профильного обучения
	     2010 г.
	Утвержденная сеть

	7.
	Координация и консультационно-методическая поддержка школьных методических служб.
	   сентябрь-   

    декабрь        

     2009 г.
	Осуществляется координация и текущая консультационно методическая поддержка образовательной и методической деятельности школьных методических служб.

	8.


	Оптимизация сети «Непрерывное образование педагогов» 
	   Сентябрь     

   2009 г.
	Повышение профессионального уровня

	9.
	Оптимизация сети «Ресурсный центр»:
1.МОУ «Чепошская СОШ», направление:

-Диагностико -  технологическое управление педагогическим процессом (на уровне руководителей, педагогов-психологов, учителей).

2.МОУ «Чемальская СОШ», направления:

-Организация экспериментальной деятельности в сельской школе.

-Проектирование современного образования в начальной школе.

-Профильное обучение и предпрофильная подготовка в сельской школе.

-Информационное обеспечение учебного процесса.

3.МОУ «Бешпельтирская СОШ им. Н.Н.Суразаковой», направление:

-Этно-экологический подход к обучению и воспитанию как механизм повышения качества образования.
	Февраль                 2009 г.
Апрель 2009 г.
Апрель 2009 г.
	Повышение профессионального уровня педагогов

Повышение профессионального уровня педагогов
Повышение профессионального уровня педагогов

	10.
	Оказание помощи и поддержки в функционировании сайтов ООУ.
	     2009 г.
	Осуществляется текущее консультирование

	                                        III этап (2011 год) – аналитический.

                                        Координация методической работы.

                                   Анализ и оценка реализации Программы.

	1.
	Координация и проведение регулярных методических консультаций для педагогов и руководителей ОУ.
	В течение         

    2011 г.
	Осуществляется координация организации и регулярные методические консультации для педагогов и руководителей ОУ.

	2.
	Реализация плана курсовой переподготовки на базе ИПКРО РА на 2009-2011 годы.
	   2011 г.
	План на 2008-2010 годы: 278 чел.

	3.
	Анализ и оценка реализации Программы
	Декабрь 20111 г.
	Сопоставление полученных результатов с поставленными целями.
Описание накопленного опыта

Постановка новых проблем, целей и задач.
Научно- практическая конференция.


VI. Материально-финансовое обеспечение программы.
 1.Курсовая переподготовка.
     А). Финансирование курсовой переподготовки осуществляется из средств местного бюджета (Муниципальная целевая Программа «Развитие образования Чемальского района на 2007-2010 годы»)
2009 год – 523800 руб.;

2010 год – 488400 руб.;
2011 год – 500000 руб.

Итого: 1512200

Б).Финансирование за счёт внебюджетных и личных средств.     
2.Оптимизация сети  ООУ из средств местного бюджета:
15750.0 руб. (2009 г.).
VII. Порядок контроля реализации Программы.
Критерии и показатели оценки эффективности реализации  Программы.
 
	        Критерии и показатели
	   Педагогический инструментарий

	1. Мотивационный

	 1.1.Готовность педагогических кол-
лективов ОУ района к использованию новых образовательных технологий.
	 Анкета для педагогов «Уровень
владениями».

	 1.2.Потребность педагогов и мето -  

 дистов в использовании новых ин-     

 формационных технологий в обра 

 зовательном процессе.
	 Анкета «Использование НИТ в обу-      

 чении».

	 1.3.Потребность педагогов в исполь    

 зовании  интернет-ресурсов в педагогической деятельности.
	 Анкета для педагогов «С компьюте     

 ром на ТЫ!».

	1.4. Понимание педагогами важности    

 развития толерантных черт лично     

 сти.
	 Анкета «Черты толерантной лично -   

 сти».

	1.5 Развитость профессиональных    

 компетенций у педагогов:

– предметно-когнитивная,

– информационная,

– проектировочная,

– компетентность толерантности.
	 Анкета «Изучение уровня профес -    

 сионализма педагога». 

 Методика «Диалогизация профес-   

 сионального мастерства. 

	 2. Когнитивный

	 2.1 Владение педагогами необходи -   

 мой информацией о проблемах здо-   

 ровьесбережения.
	 Анкета «Здоровье и здоровый образ-      

 жизни».

	 2.2. Знание педагогами и методи - 

 стами основ исследовательской дея-  

 тельности.
	 Анкета «Мое участие в исследова -    

 тельской деятельности».

	 2.3 Значимость портфолио при про-   

 хождении процедуры аттестации.
	 Анкета «Мои профессиональные     

 достижения».

	 2.4 Соответствие уровня профессио- 

 нальной квалификации педагогов   

 требованиям современной образова- 

 тельной политики.
	 SWOT-анализ уровня профессио-   

 нальной квалификации и курсовой   

 подготовки педагогического коллек-  

 тива.

	 2.5 Сформированность информации   

 онной компетентности методиста.
	 SWOT-анализ «Информационная  

 компетентность методиста».

	 2.6 Владение педагогами базовым  

 уровнем подготовки в области но- 

 вых информационных технологий.
	 SWOT-анализ курсовой подготовки  

 учителей в области новых информа- 

 ционных технологий.

	 2.7 Знание педагогами методики но- 

 вых информационных технологий в  

 учебном процессе.
	 SWOT-анализ овладения компьюте-

 ром и информационными техноло-

 гиями.

	 2.8 Сформированность общей ком- 

 муникативной толерантности уча 

 щихся и педагогов.
	 Анкета «Уровень коммуникативной     

 толерантности». (В. В. Бойко).

	 3. Деятельностный

	 3.1 Сформированность у педагогов  

 способности к проектной деятельно 

 сти.
	 Диагностика сформированности  

 проектировочной компетентности  

 педагога.

	 3.2 Использование новых форм и  

 методов, адекватных современному 
 содержанию образования.
	 Диагностика сформированности ме 

 тодической компетентности.

	 3.3 Соответствие уровня программ 

 но-методического обеспечения со
 временным требованиям к учебно-
 воспитательному процессу.
	 SWOT-анализ программно- методического обеспечения.

	 3.4 Результативность участия    

 школьников в олимпиадах, научно-  

 практических конференциях, твор- 

 ческих конкурсах.
	 Проблемно-ориентированный ана  лиз результативности участия в олимпиадах. 

Анализ результативности участия в научно-практических конференциях городского, регионального, российского уровней. 

Анализ участия в творческих конкурсах различного уровня. 

	 3.5. Использование электронных     

 обучающих программ в учебном  

  процессе.
	SWOT-анализ по использованию электронных обучающих программ.

	 3.6 Востребованность учащимися и  

 педагогами интернет-ресурсов при  

 подготовке к урокам, в исследова-
 тельской деятельности.
	 Анкета «Я и Интернет».

	 3.7 Сформированность базового ин    

 формационного пространства.
	 SWOT-анализ сформированности  

 базового информационного про- 

 странства.

	 3.8 Использование сетевых ресурсов     

 в деятельности образовательных уч- 

 реждений района.
	 PEST-анализ сетевого взаимодейст-  

 вия.

	 3.9 Способность педагога работать в  

 режиме сотрудничества и взаимо-  

 действия.
	 Диагностика сформированности  

 умений и навыков организации пе -
 дагогического труда .

	 4. Рефлексивный

	 4.1. Оценка коммуникативности  

 учителя и ее выраженность в про -
 фессионально значимых личностных  

 качествах.
	 Методика групповой оценки комму- 

 никативности учителя, ее выражен- 

 ности в профессионально значимых  

 личностных качествах.

	4.2. Проявленность психологической  

 комфортности всех субъектов в об- 

 разовательном процессе.
	 Методика В. А. Кореневской «Пси 

 хологическая комфортность».

	 4.3 Соответствие насыщенности об - 

 разовательной среды в системе    

 предпрофильной подготовки и про 

 фильного обучения потребностям  

 учащихся.
	 SWOT-анализ наличия и востребо 

 ванности курсов по выбору, элективных курсов (IX – XI классы).

	 4.4 Выраженность стремления педа- 

 гогов преодолевать затруднения в  

 овладении новыми образовательны- 

 ми технологиями.
	 Анкета «Новые образовательные    

 технологии.

	 4.5 Сформированность навыков кон-  

 структивного поведения у учащихся  

 и педагогов.
	 Тест «Способы реагирования в кон 

 фликте».  (К. Н. Томас).

	 4.6. Соответствие курсов по выбору    

 дальнейшему профилю обучения в   

 старшей школе и образовательному  

 маршруту выпускника. 
	 Анкета «Мой профиль».
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